
En couverture salairesdescadres2018

Les nouveauxpiliers
de la vie de cadre

A défaut d’obtenir une augmentation, les salariés donnent toujours plus
d’importance à leur épanouissement. Quatre pistes pour y parvenir.

C
’estunetendancequia été
dévoilée l’an dernier par
uneenquêtede l’Apec : les
cadres veulent plus de

qualitéde vie.Cetteétude,intitulée
« Cadres et entreprises : regards
croiséssur latransformationdu rôle
descadres», apportaitdeuxsurpri-
ses.D’abord, les attentesfortes des
cadres en matière d’accompagne-
ment et de formation. Ensuite,un
décalageentre la vision tradition-
nelle desRH et les besoinsd’une
plusgrandequalitéde vie autravail
à travers des demandessimples :
plusd’échangeavecleurspairs,plus
d’accompagnementpersonnel,une
politiquede formationplusouverte.

et variableconstituent toujours les
principaux leviers d’une négocia-
tion, les salariés témoignent une
fois de plusde leursnouvellesaspi-
rations : « La rémunération appa-
raît derrière l’intérêt du travail, la
perspectivedecarrière et le besoin
de changer d’environnement »,
 	

-
cié capital humainchez Deloitte. A
défaut d’argent, voici quelques
pistespour négocierunevie profes-
sionnelleplus épanouissante.

RÉCLAMERPLUS
DE TRANSPARENCESALARIALE

Requêteentendueauseindu groupe
Michelin,oùune «lettre detranspa-
rence» a étédistribuéeen mai der-
nierpour lapremièrefois.Adressée
à chaque cadre, elle recense les
septniveauxde responsabilitésau
seindel’entreprise,et indique,pour
chacun,la médianedesrémunéra-
tions.« Lorsqu’onpeutsecomparer
aux autres, on comprendet on ac-
ceptemieux,
Chiocchetti, DRHFrance et Bene-

lux. Et c’estun support denégocia-
tion crédible. » Avec une vision
claire de la santéde l’entreprise, le
malaiselié au sentimentd’injustice
diminue.« Quand nousne sommes
pasen mesured’augmenter, toute
la sociétépartage alors la même
compréhensionde la situation. A
l’inverse, quand les résultats sont
là, les attentes le sont aussi », in-
sisteMichaelDahan,présidentfon-
dateurdela start-upBookeen.

SOLLICITERDESENTRETIENS
RÉGULIERSAVECSONMANAGER

S’ils sont toujours obligatoires, les
entretiens d’évaluation annuels
semblent désormais dépassés.La
tendance està l’accompagnement
en temps réel, grâceà un dialogue
constant entre le manager et le
cadre. Au programme : l’individu,
sonexpérience,sesréussiteset ses
erreurs, ses envies et ses décep-

M.
Bertrand

pour

ChallengesNos cadres sont moins bien payés que leurs
camarades de promotion, mais ils peuvent
acquérir des compétences rares sur le marché.

Dans ce secteur dynamique, l’impression 3D, chacun

MARINECORÉBAILLAIS,directrice généraleadjointe de Sculpteo.
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tion s.« Aux entretienstrès forma-
lisés, nous préférons des points
informels et réguliers, valideYan-
nick Charron,DRHde SASFrance,
une entreprise internationale qui
proposesolutions et logiciels pour
l’analytique.
en souplessededialogue.»Du côté
d’Accenture,c’estmêmelatransfor-
mation majeurede l’année.« Nous
avonsabandonnéla notation dela
performance,qui nousobligeait à
comparerlessalariésentreeux,au
	

	
-

séeetpersonnelle,résolumenttour-
née vers le futur, explique Leslie
Dehant,DRHFranceBeneluxd’Ac-
centure. Cela correspond à une
vraie demande.Noscollaborateurs

de les écouter,de lesaccompagner
dans leur évolution, de les aider à

Adieu la compétition, bonjour la
collaboration. « Nousessayonsde
piloter nos cadres en fonction de
leurs attentesquasimenten temps
 
			 -

luations semestrielles»
Pierre Aïdan, cofondateur de
Legalstart,unestart-up quioffre la
possibilité aux TPE/PMEde gérer
les démarchesjuridiques en ligne.
Cettepolitiquepermet de résoudre
régulièrement les éventuels pro-
blèmes,mais aussi d’interroger le

que l’entreprise lui donne les
moyensde réalisersesambitions.

OBTENIRPLUSDESOUPLESSE
DANSL’ORGANISATION

Plébiscité parce qu’il évite parfois
de longs trajets, le télétravail l’est

un signede libertéet dereconnais-
sance: si je peuxtravailler ailleurs
quesousl’œil de mon patron,c’est

!	
demandequi revient souvent,sur-
tout dela part desingénieurs etdes
développeurs de logiciels »,

propose deux jours par semaine,
Accenture,entre un et trois jours.
« Le télétravail constitue un élé-

ment différenciant, qui apparaît
systématiquement dans les en-
quêtesdesatisfaction, indiqueLes-
lie Dehant.
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sation du travail est importante. »
Etre autonome,sesentir libre d’or-
ganiser son travail sont des de-
mandesde plus en plus fréquentes.
Au seinde Sculpteo,uneentreprise
spécialiséedans l’impression 3D,

#
propre organisation, à partir du
momentoù il remplit sa mission,
ajouteMarine CoréBaillais, direc-
trice généraleadjointe. %
formalisé. » C’estla prime à l’épa-
nouissementpersonnel.Lessalariés
ont désormais le droit, voire le
devoir,d’êtreheureuxautravail.

ÉVOLUER
GRÂCEAUXFORMATIONS

Pasd’épanouissement personnel
sansévolutiondans l’entreprise.La
formation devientun enjeudont le
cadrede2017sesaisit : adoubépar
sonmanager,bichonnéparsonges-
tionnaire de carrière, il a en main
toutes les possibilités pour, faute
d’augmenter sa rémunération,
structurer sa carrière comme il le
désire.« Dans certains groupes,le
fait de récompenseravec desfor-
mations serépand,
Philippe Gouin. Et les formations
au développementpersonnelou les

denouvellescompétences,sont très
appréciés.Grâceà eux, il devient
	&
'

Au
sein de SAS,les cadres proposent
desformations enfonction deleurs
centres d’intérêts ou des sujets
qu’ils veulent développer.Dansle
groupeMichelin,lamobilité interne,
largement favorisée, prend en
compteles aspirationsdesescadres
en adéquation avecles besoinsde
l’entreprise.
En élargissant leur négociation à
d’autresdomainesquela rémunéra-
tion stricto sensu,les cadresd’au-
jourd’hui manifestent leur volonté
des’investirau seind’unenvironne-
mentquisoità leurécouteet prenne
en compte leurs souhaits. Ils des-
sinentlescontoursd’uneentreprise
du XXIe siècle où qualité de vie au
travail et épanouissementconsti-
tuentlesdeux leviersdel’investisse-
mentpersonnel. VéroniquePierré

SP
MichelinDans le groupe Michelin, chaque cadre

peut actionner un indicateur d’alerte pour

JEAN-PAULCHIOCCHETTI,DRHFranceBeneluxde Michelin.
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